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What Is The Accord?  

¢ƘŜ !ŎŎƻǊŘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ²ƛŎŎŀƴǎΣ tŀƎŀƴǎΣ bŜƻtŀƎŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ bŜǿ !ƎŜ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƎƛŎƪΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŀƊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ !ŎŎƻǊŘ Ŝ½ƛƴŜτǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜ Ǉƭǳǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎτŎŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /a! 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ Ŝ½ƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ tŀƎŀƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ŀǊǘǎΣ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ǊŜǾƛŜǿǎΣ tŀƎŀƴ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŀƎƛŎƪŀƭ 
ƭƻǊŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ /a! ƻŶŎŜǊǎΦ 

Submission of  Factual Articles 

!ǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜŘƛǝƴƎΣ ŀƭƭ ŀǧŜƳǇǘǎ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 

Submission of Artwork and Fiction 

!Ǌǘ ŀƴŘ ŬŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜŘƛǝƴƎΦ LŦ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƴ ƛǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜŘƛǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

Editorial Policy 

hǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ƻŶŎŜǊǎΣ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎƛŎƪŀƭ !ǊǘǎΦ 

¢ƘŜ /a! Ŝ½ƛƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ  

ōŀƭŀƴŎŜŘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ 

9ŘƛǘƻǊ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ƻǾŜǊ ƛǘŜƳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘŀǘ ƴŀƳŜ ƻǊ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ƴŀƳŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ƳŀƎƛŎƪŀƭ ƴŀƳŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

!ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ōƛƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

9ŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŀŘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀƎƛŎƪŀƭ !ǊǘǎΦ 

Events Calendar 

CǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ƭƛǎǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎǎǳŜǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŀǘŜǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƛŎŜǎΣ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

τtŀƳŜƭŀ 5ǊŀƎƻƴCƭŀƳŜ 
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.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ bŜǿǎ  5 

tϧ[ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ  7 

{ŀƳƘŀƛƴ D² aƛƴǳǘŜǎ   9 

tŜƻǇƭŜ ϧ tŀǎǎŀƎŜǎ   21 

{ǘŀũ bŜǿǎ   22 

!ǊŜŀ bŜǿǎ  23 

DǳƛƭŘǎ ϧ {ƻŎƛŜǝŜǎ  29 

{ǇƛǊƛǘ IŀǾŜƴ {ŀŎǊŜŘ {ǇŀŎŜǎ  33 

/a! !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  35 

CMA Business 

²ƛƴǘŜǊ /ǊŀƊ 

ά9ŀǎȅ IƻƳŜƳŀŘŜ  

{ƴƻǿƅŀƪŜ hǊƴŀƳŜƴǘǎέ  

tŀƎŜ ос 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ϧ LƴŦƻ  2 

aǳǎƛƴƎǎ CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ  4 

IŀǾŜ ¸ƻǳ wŜŀŘ  21 

! /ǳǇ ƻŦ ¢Ŝŀ   23 

{ƛǘ ŀ {ǇŜƭƭ   27 

¢ƘŜ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ [ŀŘȅ IŜƭ  28 

!ǳǘƘƻǊǎ ƻƴ Iƛŀǘǳǎ  28 

¢ƘŜ ²ƛǎŘƻƳ ƻŦ {ƭƻǘƘΥ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ 

ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ-Yƴƻǿƴ {ǇƛǊƛǘ !ƴƛƳŀƭǎ 

 31 

Regular Columns & 

Submissions 

about the editor 

tŀƳŜƭŀ 5ǊŀƎƻƴCƭŀƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ !ŎŎƻǊŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нлммΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ /a! .ŜƭǘŀƴŜ нллт 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŦŜǎǝǾŀƭ ǎƛƴŎŜΦ IŜǊ /a! Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ t! ŦƻǊ 5ƻC нллт ς нллуΣ {! !ǊŜŀ wŜǇ 

нллт ς нллф ŀƴŘ 5ƻw ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ hŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛπ

ƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ !ŎŎƻǊŘ ŀǎ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ  

tŀƳŜƭŀ 5ǊŀƎƻƴCƭŀƳŜ ŎŀƳǇǎ ǿƛǘƘ tƻƻƘ ƛƴ ¢Ŝƴǘ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘΦ 
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DǊŜŜǝƴƎǎ /a! tƘŀƳƛƭȅΣ 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜǎ L ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΦ L ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ȅŜŀǊ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ !ŎŎƻǊŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ /a! ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ȅƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ LΩŘ 

ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ 9ǉǳƛƴƻȄ ƛǎ aŀǊŎƘ мǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƛǘ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

!ƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǎǝƭƭ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 

§ tƻŜǘǎ /ƻǊƴŜǊΥ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 

§ !ƭƭ ŎŀƭƭΥ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ DǳƛƭŘǎΣ /ƻǾŜƴǎΣ /ƛǊŎƭŜǎΣ DǊƻǾŜǎΣ ŜǘŎΦ 

§ 5ǊǳƳƳŜǊǎ {ŜŎǝƻƴ 

§ tŀƎŀƴ tŀǊŜƴǝƴƎ 

§ !Ǌǝǎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ²ǊƛǘŜǊǎΥ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 

§ aƻǾƛŜ wŜǾƛŜǿǎΥ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ 

§ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ {ƘŀǊƛƴƎ 

§ wŜƎǳƭŀǊ /ƻƭǳƳƴƛǎǘǎΥ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ !ŎŎƻǊŘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΚ .Ŝ ǎǳǊŜ 

ǘƻ άƭƛƪŜέ ƻǳǊ ǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/a!!ŎŎƻǊŘ 

 

 

CƛƴŀƭƭȅτƳŀȅ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǘƘƛǊǎǘΣ Ƴŀȅ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƘǳƴƎŜǊΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ȅƻǳ 

ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘΦ 

 

τtŀƳŜƭŀ 5ǊŀƎƻƴCƭŀƳŜ 

нлмт ¦t/haLbD 59!5[Lb9{ 

{ǇǊƛƴƎ 9ǉǳƛƴƻȄκ.ŜƭǘŀƴŜ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ aŀǊŎƘ мΣ нлмт 

¢ƘŜƳŜΥ wŜǾŜƭ wŜǾƛǾŀƭ 

{ǳƳƳŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ WǳƴŜ мΣ нлмт 

¢ƘŜƳŜΥ ¢.! 

!ǳǘǳƳƴ 9ǉǳƛƴƻȄκ{ŀƳƘŀƛƴ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмт 

¢ƘŜƳŜΥ ¢.! 

²ƛƴǘŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлмт 
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5ŜŀǊŜǎǘ /a! aŜƳōŜǊǎΣ  

¢Ƙƛǎ ƴǳƳŜǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ϦфϦ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻǎǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǿŜ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŦǊƻƳ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 
ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ {ŀƳƘŀƛƴ ŦŜǎǝǾŀƭΦ hǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴŘ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ нлмт ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ /a!Φ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǝŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
.ŜƭǘŀƴŜΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊΦ Wƻƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀǧŜƴŘ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ tbhΣ 
Ǉƭŀƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊ Ǌƛǘǳŀƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ .ŜƭǘŀƴŜΣ ŀǧŜƴŘ ŀ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ [Ŝǘ ǳǎ ǊƛǎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ wŜǾŜƭ wŜǾƛǾŀƭΦ 

tŀȄΣ 
²ƛƭƭƻǿ 
hƴŜ ¢ŜŀƳΣ ŦƻǊ рлл ŀǘ .ŜƭǘŀƴŜ ŀƴŘ ŀ ¢ǊŀŎǘƻǊΗ 

 

 

 

 

IŜȅ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ όLƴǘŜǊƛƳύ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ [ŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ȅŜŀǊΗ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƘŜŀŘΦ 

.ŜƭǘŀƴŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ /ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπ
ōƛǊǘƘΦ 

 

²ƛƭƭƛŀƳ {ǘŜǾŜƴǎ 
ŀƪŀ {ǝŎƪŜǊ .ƛƭƭ 
LƴŎƻƳƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ όLƴǘŜǊƛƳύ 



The Accord ϝ Fall/Winter  

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ tϧ[ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƻƪŀȅΦ 

.ƭŀȊŜ 
LƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭƭΗ 

!ƴŘ ƴƻǿ Ƴȅ ǿŀǘŎƘ ōŜƎƛƴǎΦ 

!ǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ L ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜτǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƛƴ aŀǊƪŜǝƴƎΦ LΩƳ ǳƴƛǉǳŜƭȅ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻǾŜ ǿƘŀǘ LΩƳ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ /a!Φ 

LΩǾŜ Ǝƻǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǇƻǊǘŀƭΦ ²ƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊǘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ LΩƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊ ǇƻǊǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 

ȅƻǳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

hǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴŜǿ /a! ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ /a! ŀƴŘ ƛǘǎ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ LΩƳ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ LǘΩǎ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ǘƻ Řƻ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘΦ 

{ƻΣ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ /a! ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄΦ 9ȄǇŜŎǘ ƳƻǊŜ ǎǳǊǾŜȅǎτȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ /a! 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 9ȄǇŜŎǘ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇǎΦ 9ȄǇŜŎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 9ȄǇŜŎǘ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ƳŜτƴƻ ƛŘŜŀ ƛǎ ƛƴǾŀƭƛŘΤ ƴƻ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ōŜ IŜŀǊŘΦ aȅ ŜƳŀƛƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ !ƴŘΣ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ рлл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ .ŜƭǘŀƴŜ !b5 ŀ ǘǊŀŎǘƻǊΗ 

[ǳȄΣ 



The Accord ϝ Fall/Winter  

 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƎƛŎƪŀƭ !Ǌǘǎ LƴŎΦ 

twhCL¢ !b5 [h{{ 

hŎǘƻōŜǊ нлмс 

Lb/ha9 ¢h¢![ 

пллл /a!L LƴŎƻƳŜ 

пулл {ŀƳƘŀƛƴ 9ǾŜƴǘ 

пулс ¢ƛŎƪŜǘ {ŀƭŜǎ {ŀƳƘŀƛƴ      уΣпууΦср 

¢ƻǘŀƭ пулл {ŀƳƘŀƛƴ 9ǾŜƴǘ    уΣпууΦср 

¢ƻǘŀƭ пллл /a!L LƴŎƻƳŜ  
        уΣпууΦср 

{ŀƭŜǎ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘ LƴŎƻƳŜ    тΣтпрΦлм 

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ   ϷмсΣнооΦсс 

Dwh{{ twhCL¢   
   ϷмсΣнооΦсс 

9·t9b{9{ 

толл {ŀƳƘŀƛƴ 9ǾŜƴǘ 

толо 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ     сллΦлл 

толп 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wŜƴǘŀƭ     орфΦоо 

толр {ŀŦŜǘȅ      ппΦут 

толф hǘƘŜǊ     потΦпу 

томл ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  фΣнмлΦон 

томо CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ         слΦсо 

томр {ŀƭŀōƭŜ LǘŜƳǎ         ртрΦлл 

¢ƻǘŀƭ толл {ŀƳƘŀƛƴ 9ǾŜƴǘ            ммΣнутΦсо 

ттлл tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

трпл tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜŜǎ - ƻǘƘŜǊ трΦлл 

¢ƻǘŀƭ ттлл tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ     трΦлл 

умлл !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

уммн hŶŎŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ олΦлл 

уммр {ƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ         мсрΦфф 

умол ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ϧ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  
     оммΦус 

CǳŜƭ     мфуΦул 

¢ƻǘŀƭ умлл !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ     тлсΦср 

унлл hŎŎǳǇŀƴŎȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

уннл ¦ǝƭƛǝŜǎ     плфΦмт 

унсл LƴǎǳǊŀƴŎŜ - ƴƻƴ-ŜƳǇƭƻȅŜŜ     нмуΦнф 

унун CǳŜƭ     нрΦпо 

¢ƻǘŀƭ унлл hŎŎǳǇŀƴŎȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ        срнΦуф 

урлл aƛǎŎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

урфф .ŀƴƪ CŜŜǎ    омнΦму 

¢ƻǘŀƭ урлл aƛǎŎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ            омнΦму 

¦ƴŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ 9ȄǇŜƴǎŜ     рлΦлл 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ  ϷмоΣлупΦор 

b9¢ ht9w!¢LbD Lb/ha9       ϷоΣмпфΦом 

b9¢ Lb/ha9   ϷоΣмпфΦом 

/ŀǎƘ .ŀǎƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлмс лсΥпф ta Da¢-у мκм 
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 /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƎƛŎƪŀƭ !Ǌǘǎ LƴŎΦ 

twhCL¢ !b5 [h{{ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 

Lb/ha9 ¢h¢![ 

пллл /a!L LƴŎƻƳŜ 

пулл {ŀƳƘŀƛƴ 9ǾŜƴǘ 

пулс ¢ƛŎƪŜǘ {ŀƭŜǎ {ŀƳƘŀƛƴ    тотΦмп 

¢ƻǘŀƭ пулл {ŀƳƘŀƛƴ 9ǾŜƴǘ    тотΦмп 

¢ƻǘŀƭ пллл /a!L LƴŎƻƳŜ    тотΦмп 

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ    ϷтотΦмп 

Dwh{{ twhCL¢    ϷтотΦмп 

9·t9b{9{ 

ттлл tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

трнл !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦŜŜǎ   мΣсплΦлл 

трол [ŜƎŀƭ ŦŜŜǎ    утΦрл 

трпл tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜŜǎ - ƻǘƘŜǊ    нтлΦлл 

¢ƻǘŀƭ ттлл tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ   мΣффтΦрл 

умлл !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

уммн hŶŎŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ     олΦлл 

уммр {ƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ     фрΦфф 

умол ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ϧ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ        фпΦуп 

умпл tƻǎǘŀƎŜΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ        мрΦур 

¢ƻǘŀƭ умлл !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ    носΦсу 

унлл hŎŎǳǇŀƴŎȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

уннл ¦ǝƭƛǝŜǎ    тнпΦсп 

унсл LƴǎǳǊŀƴŎŜ - ƴƻƴ-ŜƳǇƭƻȅŜŜ    нмуΦнф 

¢ƻǘŀƭ унлл hŎŎǳǇŀƴŎȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ    фпнΦфо 

урлл aƛǎŎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

урфф .ŀƴƪ CŜŜǎ    фтΦнп 

¢ƻǘŀƭ урлл aƛǎŎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ    фтΦнп 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ             ϷоΣнтпΦор 

b9¢ ht9w!¢LbD Lb/ha9 Ϸ -нΣротΦнм 

b9¢ Lb/ha9 Ϸ -нΣротΦнм 

 

/ŀǎƘ .ŀǎƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлмс лсΥрл ta Da¢-у мκм 

  



The Accord ϝ Fall/Winter  

 

 /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƎƛŎƪŀƭ !Ǌǘǎ ς DǊŜŀǘ ²ƻǊƪǎ {ŀƳƘŀƛƴ нлмс  

hŎǘƻōŜǊ ноΣ нлмс  

[ƻŎŀǝƻƴΥ {ǇƛǊƛǘ IŀǾŜƴ wŀƴŎƘ  

.ƻŀǊŘ tǊŜǎŜƴǘΥ LƴǘŜǊƛƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ aŀǊȅ ²ƛƭƭƻǿ 5ƻǾŜΣ LƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

aŜƎŀƴ 5ƻōǎƻƴΣ LƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 5 .ƭŀȊŜ WƻƘƴǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŀǊƭŀǎ ϦaŀƳŀ.ŜŀǊϦ {ƳƛǘƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ !ǎǎŜǘǎ Wŀǎƻƴ ²ƛŎƪŜǊΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ .ƛƭƭȅ 5ŀǾƛŘ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ  

¢ƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

 !Φ /ŀƭƭ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ммΥмм !a  

 .Φ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ vǳƻǊǳƳΥ мκмлǘƘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ мллΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ƭŜŀǎǘΦ ¢ƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ осфΣ ǉǳƻǊǳƳ ƛǎ отΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ту ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ тн ōȅ ǇǊƻȄȅΣ мрл ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǉǳƻǊǳƳ Ƙŀǎ  ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ  

 /Φ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ .ŜƭǘŀƴŜ нлмс DǊŜŀǘ ²ƻǊƪǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŎŎƻǊŘ ŀΦ aƻǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΦ           

 !ǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ  

 5Φ LƴŦƻǊƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀΦ !ƳŀƴŘŀ .ƻŜƘƳ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /a! .ƻŀǊŘ ƻŦ         

 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ млΥпп !a ƻƴ млκноκмсΦ  

 9Φ .ƻŀǊŘ wŜǇƻǊǘǎ             

  ŀΦ !ŎǝƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ς ²ƛƭƭƻǿ         

   ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜƭǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ  

   ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ  

  ōΦ !ŎǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ς ǎŜŜ !ŎǝƴƎ 95         

  ŎΦ LƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ - .ƭŀȊŜ        

   hǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ      

   !ƭƛŎƛŀ Ƙŀǎ ŘŜŦŀǳƭǘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ϷфллΦлл ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘŜŘΦ  

   !ƭƛŎƛŀ ²ƛƭǎƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΣ CǊƛŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нмΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀǧƻǊƴŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ  ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 

   ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ        

   ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /ŀƴŘȅŎŜ 9ǎƪŜǿΩǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƛƊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŎƻǳǇŜŘ ƻǳǊ ƭƻǎǎŜǎΦ 

   /ŀƴŘȅŎŜΩǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ϷмΣттнΦлл        

   Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ 

   ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ /a! нлмс .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ /a!Ωǎ /t! Σ ŀƴŘ .ƭŀȊŜΩǎ  ǇŜǊǎƻƴŀƭ /t! ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

   ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ нлмс .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ  ŎǳǊǊŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀǎ ŀ .ƻŀǊŘ 

   tƻƭƛŎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ 

   ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ  ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ    

   hǳǊ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ hǳǊ ōƛƭƭǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ t9· ŎŀǊŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ  

   ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ όthύ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

   ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƭƭ ǇŀȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ  ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ƎŜǘ 

   ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳΦ   ¢ƘŜ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊ ƘƻƭŘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ t9· ŎŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎŀǊŘ 

   ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘǊƻƭǎ  ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƻƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀŘŘ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ƳƻƴŜȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛŎǘ 

   ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭƛƳƛǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ 

   ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƛǎ ǳǎŜŘΦ  



The Accord ϝ Fall/Winter  

 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƎƛŎƪŀƭ !Ǌǘǎ ς DǊŜŀǘ ²ƻǊƪǎ {ŀƳƘŀƛƴ нлмс  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ όthύ ǎȅǎǘŜƳΦ bƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ thΦ ¢Ƙƛǎ  ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 

  ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ /a! ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ /a! ǿƛƭƭ ƴƻǘ  ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ŦƻǊ 

  ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΦ  

  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻǳǘƭƛƴŜ ŦƻǊ /a! ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ 

  ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƴǘŀƭǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ  ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷосΣллл ǇŜǊ 

  ȅŜŀǊ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΩ 

  ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ 

  Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ 

  ŀǎƛŘŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

  L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ƭƻǿ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΧƭŀŎƪ 

  ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ŎŀƳǇ ƭŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ /a! ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ 

  /a! ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŘƻΚ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ƘǳƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƴǳƳōŜǊǎΚ hǊ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ 

  ǘƘŜ ǎƛȊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΚ /ŀƳǇ ƭŜŀǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΣ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƭƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŦŜŜƭ  

  ǳƴǿŜƭŎƻƳŜΦ  

  CƻǊ ǿƘŀǘ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ǿƻǊǘƘΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ 

  ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ /a! ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ L ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ²ƛƭƭƻǿ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ 

  ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǳƴǝƭ .ŜƭǘŀƴŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ /a! ŀƴŘ ǘƻ

  ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǇŀŎŜΦ CǊƻƳ ǿƘŀǘ L ǎŜŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƘƛŘŘŜƴ ŀƎŜƴŘŀΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŜ 

  ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀǊŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊΦ  

 ŘΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ ς ²ƛƭƭƻǿ           

  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōȅƭŀǿǎΦ hƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

  ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ ƻƭŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜΦ WǳŘȅ /ǊŀƊ 

  ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ²ƛƭƭƻǿ ƎŀǾŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǊŜŘƛǊŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ōȅƭŀǿǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

  ōŜŦƻǊŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǎƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ¸ŀƘƻƻ DǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

  ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜΦ  

  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ōŀƎƎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Ǝƻ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘƻƴŜΦ  

 ŜΦ LƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ - aŜƎŀƴ         

  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ           

   {ŀƳŀȊƻƴ ς aŀǊƪŜǝƴƎ [ŜŀŘ         

   Lōƛǎ ς LƴǘŜǊƴŜǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ         

   tŀƳŜƭŀ ς !ŎŎƻǊŘ 9ŘƛǘƻǊ          

  bŜǿ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ {ŀƳŀȊƻƴ   

  !ǊŜŀ wŜǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ        

  bŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ tƻǊǘŀƭ όƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 

  ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀύ            

  wŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǘŜƴŘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ D² ƳŜŜǝƴƎ  

 ŦΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ !ǎǎŜǘǎ ς Wŀǎƻƴ          

  ¢ƘŜ wŀƴŎƘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ŝǘ-ǳǇ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

  ƳƛƴƛƳŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ƭƭ 

  ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ hƴŎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

  ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ 

  ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ ²Ŝ 

  ƘŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ  



The Accord ϝ Fall/Winter  

 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƎƛŎƪŀƭ !Ǌǘǎ ς DǊŜŀǘ ²ƻǊƪǎ {ŀƳƘŀƛƴ нлмс  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

  ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

  ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ƻƭŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻũ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ 

  ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ CǊŜŜȊŜǊ.ǳǊƴΦ  

 ƎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς aŀƳŀ.ŜŀǊ         

  {ǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜƳōŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ {ƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

  ǿƛǘƘ .ƛƭƭȅΣ ƻǳǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ !ŘǾƻŎŀǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ он 

  ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƎƴŜŘ ƭŜŀǎŜǎΣ нн ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎŀƳǇǎΣ ŀƴŘ мл ŀǊŜ ƴŜǿ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ƭŜŀǎŜΣ 

  ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀƳŀ.ŜŀǊ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  aŀƳŀ.ŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ 

  ǎƛǘŜ ǳǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀƴŘŦŀǎǝƴƎǎΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ wŀƴŎƘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ {ŀŎǊŜŘ {ǇŀŎŜǎ ǘƻ 

  ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  

 CΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ !ŘǾƻŎŀǘŜ wŜǇƻǊǘ ς .ƛƭƭȅ 5ŀǾƛŘ         

  ŀΦ .ƛƭƭȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ IŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ

  ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōƻŀǊŘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀŎǘŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŜƳōŜȊȊƭŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜΦ ²Ŝ ŘƛŘ 

  ƎŜǘ ŀōƻǳǘ но҈ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .ƭŀȊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ 

  ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻǳǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǉŀǎǎ .ƭŀȊŜΩǎ D!!t ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƛǘǇƛŎƪƛƴƎ ƻǊ ŀƳŜƴŘƛƴƎ 

  ƛǘΦ LŦ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜƳōŜȊȊƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ 

  ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  

 DΦ {ǘŀũ wŜǇƻǊǘǎ             

  ŀΦ /a! hƴŜ κ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ς /ŀǊƻƭ DǊŜŜƴ        

   ƛΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ƎƭƛǘŎƘŜǎ ƻƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

   ƎŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŀƉŜ ƳŀŘŜ ϷннуΦ tŀƴŎŀƪŜǎ ƳŀŘŜ ϷмунΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǇƛƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭƻǎǘ 

   ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

  ōΦ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀũ ς .ŀŘƎŜǊ ŀƴŘ aŜǊƛŘŜǘƘ         

   ƛΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŦŜǎǝǾŀƭΦ   ! ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛƊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀƧƻǊ  

   ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ƘƛŎŎǳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǘǳǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ 

   ǿŀƭƪ-ƛƴǎ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǎǝǾŀƭΦ CƛǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ {ŀŦŜǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ  

   ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƎƭƛǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜƴǘΦ DƭƛǧŜǊ 

   ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇǘ ƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƎƭƛǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

   ǎƪƛƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬȄŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜΦ  

  ŎΦ CǊƻƴǘ DŀǘŜ ς 5ŀƴŎŜǊ aƛƪŜ          

   ƛΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ Lƴ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǎƘƛƊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ! ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ 

   ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎƘƛƊΦ .ŜŦƻǊŜ .ŜƭǘŀƴŜΣ aƛƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ 

   ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŀƳŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǿŀƭƪ ƛƴǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪ ƛƴΦ !ǘ ƭŀǎǘ ŎƻǳƴǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ 

   нсл ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ осл ǝŎƪŜǘǎ ǎƻƭŘΦ  

  ŘΦ ¢Ǌƻƭƭǎ ς Wǳƭƛƻ            

   ƛΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ϷснпΦтс ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƻƭƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ .ŜƭǘŀƴŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 

   ŦŜǿ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ŦƻǊ ŘǳǘȅΦ  !ƭƭ ǎƘƛƊǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƻǳƎƘΦ  

  ŜΦ CƛǊŜ /ǊŜǿ ς wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ .Ǌȅŀƴ          

   ƛΦ ²ƻƻŘ ŎǊŜǿ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǊƴǎΦ wƛŎƘŀǊŘ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ŎǊŜǿΦ мр ς 

   нл ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƻƻŘ ŎǊŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǘǳǇΦ !ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘ ǿŀǎ ŘŜŀŘŦŀƭƭΦ {ƛȄ ǘǊŜŜǎ 

   ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ CƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇǎ ōȅ ƭŜŀǎŜ ƘƻƭŘŜǊǎΦ ²Ŝ 

   ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŘŜŀŘŦŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΦ ¢ƘŜ ōǳǊƴ ŎǊŜǿ ōǳƛƭǘ ǘƘǊŜŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ 

   ƎǊŜŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƛǘΦ CƛǊŜ ŎǊŜǿ ƴƻǿ Ƙŀǎ ƴŜǿōƛŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾŜƭ ŬǊŜǎ ǳƴǝƭ нΥлл !aΣ 

   ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ŀƭƛƻǇŜ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŀǘ ǊŜǾŜƭΦ  



The Accord ϝ Fall/Winter  

 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƎƛŎƪŀƭ !Ǌǘǎ ς DǊŜŀǘ ²ƻǊƪǎ {ŀƳƘŀƛƴ нлмс  ό/ƻƴǘΦύ 

   

 ŦΦ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ς !ȊǳǊŜ            

  ƛΦ ¢ƘŜ Iŀƅŀ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΦ Ϸмол ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ !ȊǳǊŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

  ƻǾŜǊ ǘƘŜ IŀƅŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƴŘ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ .ŜƭǘŀƴŜΦ DƻƻŘƴƛƎƘǘ /ƘŀǊƭƛŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ  

 ƎΦ ±ŜƴŘƻǊǎ ς ±ƛǊƎƛƴƛŀ            

  ƛΦ hǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŘƛŘ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 

  ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀƛŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ  

 ƘΦ ¢Ŝŀ IƻǳǎŜ κ tŀƎŀƴ /ŀŦŞ           

  ƛΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀ ƘƻǳǎŜ Ǌǳƴǎ ƻƴ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ aƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  

 ƛΦ bŜǿōƛŜǎ ς Yƛƭƭƛƴŀ            

  ƛΦ 5ƛƴƻǊŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŀƴŘ wŀƛƴōƻǿ /ŀƳǇ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿōƛŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²ƛƭƭƻǿ ǘƘŀƴƪŜŘ 

  wŀƛƴōƻǿ /ŀƳǇ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ /a!Ωǎ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

  ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ǊŜǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿōƛŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ tǊƛƴǘŜŘ ŦŜǎǝǾŀƭ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ 

  ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ ¢ƘƻǎŜ ƎǳƛŘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿōƛŜǎΦ /ƭƛũ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

  ǘƘŀǘ ƴŜǿōƛŜǎ ōǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ wŀƛƴōƻǿ /ŀƳǇΦ Yƛƭƭƛƴŀ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿōƛŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ  

  {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ǘƻ wŀƛƴōƻǿ ŎŀƳǇΦ  

 ƧΦ wŀƴŎƘ aŀƴŀƎŜǊ ς ¢ŜǊǊȅ            

  ƛΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ŎǊŜǿΦ ¢ƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ƴŜŜŘǎ ōŜǧŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ 

  ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ  

 ƪΦ {ŀŎǊŜŘ {ǇŀŎŜǎ ς ±ŀƭƴŀ            

  ƛΦ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ±ŀƭƴŀ 

  ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴΦ  

 ƭΦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ hŶŎŜǊ ς DŀǊȅ tŀǊƪΦ           

  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎΣ ǿƘƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛǘΣ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ 

  ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ    

  !ǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ¢I!bY ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

  ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ /a! ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мт ȅŜŀǊǎΦ  

  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ р ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ соу Ǉƭǳǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŀƳƘŀƛƴ  

  όŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴȅ ǝŎƪŜǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƳǇΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǎǇŀŎŜΣ ŜǘŎΦύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ллту ҈ ǿƛǘƘ 

  ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

  ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘΦ  

  ¢ƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ǝƳŜ ǿƛǎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ LƴǘŜǊƴŜǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ 

  ǎƻƳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƻǝƴƎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

  ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǝŎƪŜǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ !ƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  

  ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 

  ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ  ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ ƳƛŘ-ǎǳƳƳŜǊ нлмтΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭ 

  ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ  ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƴƻǘ ŀ ƎƭƛǘŎƘ ȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎΗ  

  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƳƘŀƛƴ ǾƻǝƴƎ ƎƭƛǘŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

  ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǾƻǝƴƎ ƭƻƎ-ƛƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƭƻƎ-ƛƴ ƘŜƭǇΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ 

  ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ±9w¸ ǎŜŎǳǊŜΦ  



The Accord ϝ Fall/Winter  

 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƎƛŎƪŀƭ !Ǌǘǎ ς DǊŜŀǘ ²ƻǊƪǎ {ŀƳƘŀƛƴ нлмс  ό/ƻƴǘΦύ 

  ¢ƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ƴŜǿ ŘƛƎǎ ƛƴ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƴȅ 

  ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ /a! ƪŜŜǇǎ ƛǘǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦƻǊ 

  ŀǊƻǳƴŘ мр ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

  ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻŶŎŜǊǎΩ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƳōŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ 

  ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

  ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ Ƨǳǎǘ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ŀƴȅ /a! ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ±9w¸ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ±9w¸ ǎŀŦŜΦ  

¢Ŝƴ aƛƴǳǘŜ .ǊŜŀƪ ŦǊƻƳ мнΥнр ς мнΥ от  

IΦ hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ             

 ŀΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳōŜȊȊƭŜƳŜƴǘ όŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ .ŜƭǘŀƴŜκaŀȅ 

aŜŜǝƴƎύ             

  ƛΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ ! ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 

  ǘƘŀǘ ǘƘŜ  ōƻŀǊŘ ŀŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ .ƛƭƭȅ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ 

  ŎƻƴŬǊƳ !ƭƛŎƛŀΩǎ ŘŜŀǘƘΦ   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

  ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻōƛǘǳŀǊȅ  ǿŀǎ ŀǎƪŜŘΦ .ƭŀȊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

  ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ aƛƪŜ aƛƭƭŜǊ ŀŶǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

  ƻƴŜ ƻŦ !ƭƛŎƛŀΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ²ƛƭƭƻǿ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

  ōƻŀǊŘ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ /a!Ωǎ ŀǧƻǊƴŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ .ƭŀȊŜ 

  ōƻǘƘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎƻǾŜǊΦ 

  .Ǌȅŀƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜΦ YƛƳ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ 

  ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ōǳǊȅ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ Dƻƻ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ  ƳǳŎƘ 

  ǿŀǎ ǇŀƛŘΦ .ƭŀȊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ !ƭƛŎƛŀ ǇŀƛŘ Ϸфлл ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ǉƻǎǘ-ŘŀǘŜŘ ŎƘŜŎƪǎΦ hƴŜ ƻŦ 

  ǘƘŜ ŎƘŜŎƪǎ ōƻǳƴŎŜŘΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ .ƭŀȊŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇŀƛŘ ƛƴ 

  WǳƴŜΣ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳƛǎǎŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ ²ƛƭƭƻǿ ǿŀǎ 

  ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ  /ŀƴǘƻƴ ǘƻ ŬƭŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŜǊƛũ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

  ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜǊƛũΩǎ ƻŶŎŜΦ   /ƘǊƛǎ ǊŜǇŜŀǘǎ ǘƘŀǘ 

  ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ƳƛǎŘŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜǘ ƛǘ ƎƻΦ .Ǌŀƴ 

  ŀǎƪǎ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lw{ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻƴΦ .ƭŀȊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

  Lw{Φ   .ƭŀȊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀǧƻǊƴŜȅΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ  

  5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ŬŘǳŎƛŀǊȅ  ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

   мΦ aƻǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ /ƘǊƛǎ DǊŜŜƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘƻǳǘ  ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝƻƴ 

   ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ !ƭƛŎƛŀΩǎ ŜǎǘŀǘŜΦ  

   нΦ /ƘǊƛǎΩǎ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ  

   оΦ tŀǎǎŜŘ ōȅ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴΦ  

 ōΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ !ƭƛŎƛŀ ²ƛƭǎƻƴϥǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎ όǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ 

 ŀƴŘ ŀ Řŀȅ ƻƴ aŀȅ нфǘƘύ           

  ƛΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƴƻƻǘ ƛǎǎǳŜΣ          

   мΦ aƻǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ²ƛƭƭƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳƻǾŜ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ǿƛǘƘ ƴƻ 

   ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ        

   нΦ {ŜŎƻƴŘŜŘ          

   оΦ tŀǎǎŜŘ ōȅ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴΦ  



The Accord ϝ Fall/Winter  

 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƎƛŎƪŀƭ !Ǌǘǎ ς DǊŜŀǘ ²ƻǊƪǎ {ŀƳƘŀƛƴ нлмс  ό/ƻƴǘΦύ 

   

 ŎΦ {ǘŀũ ¢ŜƴǳǊŜ tƻƭƛŎȅ ς ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ {ŀƳƘŀƛƴ нлмрΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

 ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ƻũ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǾƻƪŜ ǘƘƛǎ 

 ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǊŜǿƻǊƪŜŘΦ     

  ƛΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜǎƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ǿƛǘƘ Ǌǳƴƻũ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ ²ƛƭƭƻǿ ŀǎƪŜŘ ƛǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ 

  ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ YŜƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ CƛǊŜ /ǊŜǿ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅΦ [ŀǳǊŜƭ 

  ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƴƻ ƴŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ   ²ƛƭƭƻǿ ǎŀȅǎ ƴƻ ŀƴŘ aŜƎŀƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜŘΦ WǳŘȅ 

  Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ōȅƭŀǿǎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ     

   мΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ ²ƛƭƭƻǿ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜ  

   нΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ  

   оΦ tŀǎǎŜŘ ōȅ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴΦ  

  ŘΦ DǊƛŜǾŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ς ǘŀōƭŜŘ ŦǊƻƳ {ŀƳƘŀƛƴ нлмрΦ wŜǉǳŜǎǘ ōȅ ²ƛƭƭƻǿ ǘƻ ǘŀōƭŜ ǘƻ 

  {ŀƳƘŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŀǊŜ ōŜǎǘ 

  ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ         

   ƛΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΦ 

   ²ƛƭƭƻǿ ŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

   ǇƻƭƛŎȅΦ ! ƳŜƳōŜǊ ŀǎƪǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ aŜƎŀƴ Ǉƻƛƴǘǎ 

   ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀ ōŀŘ ǇƻƭƛŎȅ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ƴƻ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ ŀƭƭΦ .ƛƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀƴ 

   ǳƴǿƻǊƪŀōƭŜ ƳŜǎǎΦ aƛƪŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ 

   ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ WǳŘȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ōȅƭŀǿǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǊŜǇ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ  

   ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ƘǳǊǘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ WǳŘȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ 

   ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘΦ ²ƛƭƭƻǿ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ  

   ǘƻƻǘƘƭŜǎǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ .ƛƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ǇƻƭƛŎȅΦ ²ƛƭƭƻǿ ǳǎŜǎ ƘŜǊ ƳƻǾŜǊΩǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

   Ƴƻǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ .ƛƭƭȅ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǿƘŀǘ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ YƛƭƭƛƴŀΦ  

  ŜΦ !Řǳƭǘ ǝŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ς ¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƭǘŀƴŜ D² ŀƎŜƴŘŀ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ 95Σ aŎbŀƳŀǊŀΤ ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ Σ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ōŜ ǘŀōƭŜŘ ǘƻ {ŀƳƘŀƛƴΦ       

   ƛΦ ²ƛƭƭƻǿ ŀǎƪŜŘ DŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ .ŜƭǘŀƴŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

   пл ς рл ŀŘǳƭǘ ǝŎƪŜǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ      

    мΦ wŀǿ ŀŘǳƭǘ ǝŎƪŜǘ ŘŀǘŀΣ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǝƳŜǎΦ    

     ŀΦ .ŜƭǘŀƴŜ нлмс - оул !ŘǳƭǘǎΣ {ŀƳƘŀƛƴ нлмс - опт !Řǳƭǘǎ    

     ōΦ .ŜƭǘŀƴŜ нлмр - пнн !ŘǳƭǘΣ {ŀƳƘŀƛƴ нлмр - нуу !Řǳƭǘǎ όǘƻǊǊŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴύ  

     ŎΦ .ŜƭǘŀƴŜ нлмп - пот !ŘǳƭǘǎΣ {ŀƳƘŀƛƴ нлмп - пнм !Řǳƭǘǎ    

     ŘΦ .ŜƭǘŀƴŜ нлмо - отп !ŘǳƭǘǎΣ {ŀƳƘŀƛƴ нлмо - пмо !Řǳƭǘǎ    

    нΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²ƛƭƭƻǿ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦƻǊ 

    ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƛŎŜ ǇƻƛƴǘΦ Wŀǎƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ 

    ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ŀƴŘȅŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 9{! ƛǎ 

    ƻǳǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƛǎ ŎƘŜŀǇŜǊ όϷслύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƅǳǎƘ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊǎΦ .Ǌŀƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ 

    ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŎŀƳǇ Ƙŀǎ ǎƘǊǳƴƪ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 

    ǳǎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎŜǘ ǇǊƛŎŜǎΣ ƴƻǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƘǊƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

    ƭƻƻƪ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏƻǎǘǎ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǝŎƪŜǘǎ ƭƻǿŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜǊ ŀǘ 

    ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ /ƘƻǇǇŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ пΣллл ǇŜǊǎƻƴ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

    ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎΦ wƻƎǳŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳŜ

    ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ƻũ ōȅ ŘǊŀƳŀΦ aŜǊŜŘƛǘƘ ŀƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 

    ǘƻ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǝŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎΣ ōǳǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ϸмлл ƛǎ ŀ ǎǘŜŜǇ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŀ ŬǊǎǘ  

    ŦŜǎǝǾŀƭΦ ²ƛƭƭ ŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇǊƛŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƭŜǘ Ϸмлл ōŜ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ  



The Accord ϝ Fall/Winter  

 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƎƛŎƪŀƭ !Ǌǘǎ ς DǊŜŀǘ ²ƻǊƪǎ {ŀƳƘŀƛƴ нлмс  ό/ƻƴǘΦύ 

    ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǝŎƪŜǘΦ /ƘƻǇǇŜǊ ŀǎƪǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀŘǳƭǘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ  ǘƘŜ Ϸтр 

    ǇǊƛŎŜΣ .ƭŀȊŜ ǎŀȅǎ ннр ŀŘǳƭǘ ǝŎƪŜǘǎ ƭŜǘ ǳǎ ōǊŜŀƪ ŜǾŜƴ ƻƴ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ опт ŀŘǳƭǘ ǝŎƪŜǘǎΣ 

    όŘƻŜǎƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Řŀȅ ǇŀǎǎŜǎΣ ƻǊ ƭƛŦŜǝƳŜǎύΦ .ƭŀȊŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ  ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

    ǝŜǊŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ! ƳŜƳōŜǊ ŀǎƪǎ ƛŦ Ϸмлл ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀȅ ȅŜǎΦ aƛƪŜ aƛƭƭŜǊ Χ 

    /ƘƻǇǇŜǊ ŀǎƪǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦŜŜǎΦ Wŀǎƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǊƛƎƘǘ  ƴƻǿ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƘŀƴŘǎ ǝŜŘΦ

    оΦ ²ƛƭƭƻǿ ƳƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ōŜ ǎŜǘ ŀǘ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ  Ϸмлл ŀƴŘ 

    ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ     

    пΦ aƻǝƻƴ {ŜŎƻƴŘ         

    рΦ tŀǎǎŜŘ ōȅ !ŎŎƭƛƳŀǝƻƴ  

 ŦΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ǊŜΥ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ ƛΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǇŀƛŘ ƻũ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘƻƴŜΦ

 {ŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ƛǎ ŀ ƴŜǘ ƭƻǎǎΦ .ƛƭƭȅ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ ƭƛŦŜǝƳŜ  

 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ aƛƪŜ 

 aƛƭƭŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ   aŜƎŀƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǇƻǊǘŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ŬȄ 

 ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇΦ /ƘƻǇǇŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ     

   мΦ ²ƛƭƭƻǿ ƳƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ όaŀƳŀ.ŜŀǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ƛƴǘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ 

   ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴŜύ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ Ǝƻ ǳƴǎƻƭŘ ŀƴŘ  

   ǳƴŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘΦ          

   нΦ aƻǝƻƴ {ŜŎƻƴŘ         

   оΦ ун CƻǊ          

   пΦ ос !Ǝŀƛƴǎǘ          

   рΦ о !ōǎǘŀƛƴ          

   сΦ aƻǝƻƴ tŀǎǎŜǎ  

  ƎΦ aŜƳōŜǊ ǾƻǘŜ ƻƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ w± ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ       

   ƛΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ w±ǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ƭŜŀǎŜŘ ǎƛǘŜǎ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ϷмΦлл ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ  ƭƻƴƎŜǎǘ 

   ǎƛŘŜ ǇŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊΦ {ƻ ŀ мл·р ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ϷмлΦлл ǇŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ƻǊ ϷплΦлл  ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  

   ƛƛΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ Wŀǎƻƴ ǳǎƛƴƎ ƳƻǾŜǊΩǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ aƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ  ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

  ƘΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ-ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ ƴƻƴ-/a! ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ  {ǇƛǊƛǘ 

  IŀǾŜƴΦ             

   ƛΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ōǳǘ ƳŜƳōŜǊ-Ǌǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ {ǇƛǊƛǘ IŀǾŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ Wŀǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

   ǘƘŜƳ  ƻŶŎƛŀƭ /a! ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

   ǊŜǉǳŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǇƻǊǘŀƭΦ bƻ ǾƻǘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ  ƛǎǎǳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

   ƛƛΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ {ǇƛǊƛǘ IŀǾŜƴ ǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǇƻǊǘŀƭΦ  

  ƛΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǳǎŀƎŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ǾƻǘŜ ŀǘ .ŜƭǘŀƴŜΦ    

   ƛΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ Wŀǎƻƴ ǳǎƛƴƎ ƳƻǾŜǊΩǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ ¢ŀōƭŜŘ ǘƻ .ŜƭǘŀƴŜ нлмт  

.ǊŜŀƪ ƛƴǘƻ !ǊŜŀ DǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘ !ǊŜŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ όму ƳƛƴǳǘŜǎύ нΥлл ta ς нΥму ta  

 LΦ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ нлмт .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ !ǊŜŀ wŜǇǎ      

  ŀΦ !ǊŜŀ wŜǇǎ            

   ƛΦ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎ          

    мΦ [ŜŀŘ - WŜƴƴƛŦŜǊ wŀƳƻƴ άhƳƻǊƪŀέ       

    нΦ /ƭƛƊƻƴ /ŀƳŀŎƘƻ ά/ƭƛŶŜέ        

    оΦ wŜōŜŎŎŀ [ƻŎƪǊƛŘƎŜ         

    пΦ 5ƻƴƴŀ aƻǊǊƛǎ         

    рΦ WǳŘȅ /ǊŀƊ ȫ 
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/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƎƛŎƪŀƭ !Ǌǘǎ ς DǊŜŀǘ ²ƻǊƪǎ {ŀƳƘŀƛƴ нлмс  ό/ƻƴǘΦύ 

   ƛƛΦ   bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ          

    мΦ [ŜŀŘ ς 5ŀƴƛŜƭ .ƛǊǊ ά.ǳŘŘƘŀέ        

    нΦ aƛƪŜ aƛƭƭŜǊ  

  ƛƛƛΦ !ǳǎǝƴ           

   мΦ [ŜŀŘ ς /ŀƴŘȅŎŜ 9ǎƪŜǿ        

   нΦ Wŀƴƛǎ aŀǘǳƎŀ ά/ŀƭƛƻǇŜέ        

   оΦ Yŀƛǘ wƛƭŜȅ          

   пΦ IǳƴǘŜǊ ²ƘƛǘŜ  

  ƛǾΦ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ           

   мΦ [ŜŀŘ ς tŀǳƭ !ƳōǳƘƭ ά{ŀƎŜέ        

   нΦ wŀƴŘŜ ²ŀƎƴŜǊ         

   оΦ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŀƴŎƛƭ άYŀǘέ  

  ǾΦ hǳǘƭŀƴŘǎ           

   мΦ [ŜŀŘ ς /ŀǊƭŀ IŀǊƎǊƻǾŜ ά!ƭŎƘŜƳȅέ       

   нΦ {ƘŀƴŘŀ Yŀȅ ¦ƴƎŜǊ  

  ǾƛΦ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎ          

   мΦ [ŜŀŘ ς /ƻƭƭŜŜƴ {ǘŜǾŜƴǎ        

   нΦ YŜƭƭŜȅ IŀƳǇǘƻƴ ά{ƪȅǿƻƭŦέ  

  ǾƛƛΦ /ƻŀǎǘŀƭ .ŜƴŘ          

   мΦ [ŜŀŘ ς .ƛƭƭȅ 5ŀǾƛŘ  

 ōΦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ           

  ƛΦ hŦ орт ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾƻǘŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мос ōŀƭƭƻǘǎ ŎŀǎǘΦ CƛƊȅ ǇŜǊŎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ ƻŦ ōŀƭƭƻǘǎ Ŏŀǎǘ Ŝǉǳŀƭǎ 

сф ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ  

   ƛƛΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ          

    мΦ мнл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ         

     ŀΦ !ōǎǘŀƛƴ ς фс         

     ōΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ !ǎŀ !ǘŎƘƭŜȅ - с       

     ŎΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ /ŀƴŘƛŎŜ 9ǎƪŜǿ - м       

     ŘΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ /ŀǊƻƭ DǊŜŜƴ - м       

     ŜΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ /ƘǊƛǎ DǊŜŜƴ - м       

     ŦΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ 9ƭŀƛƴŜ ¢ǳǊƴŜǊ - м       

     ƎΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ IŀǊǊƛǎƻƴ [ƛǧŜƭƭ - м       

     ƘΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ WǳƭƛŜ 5ŀǿǎƻƴ - с       

     ƛΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ Yƛƭƭƛƴŀ wƻǎŜ - м       

     ƧΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ aŀǊȅ ά²ƻƭŦέ DǊŀȅ - м      

     ƪΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ aƛƪŜ aƛƭƭŜǊ - м       

     ƭΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ bƻ - м        

     ƳΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘŜǾŜƴǎ - о  

   нΦ wŜǎǳƭǘ ς bƻ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 9ƭŜŎǘŜŘ  

   ƛƛƛΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
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/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƎƛŎƪŀƭ !Ǌǘǎ ς DǊŜŀǘ ²ƻǊƪǎ {ŀƳƘŀƛƴ нлмс  ό/ƻƴǘΦύ 

    мΦ мнн ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ         
     ŀΦ !ōǎǘŀƛƴ ς фм         
     ōΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ !ƳŀƴŘŀ .ƻŜƘƳ - н       
     ŎΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ !ƳŀƴŘŀ .ƻƘŜƳ - м       
     ŘΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ !ǎŀ !ǘŎƘƭŜȅ ς т       
     ŜΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ .ƛƭƭȅ 5ŀǾƛŘ - м       
     ŦΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ /ŀƴŘƛŎŜ 9ǎƪŜǿ - м       
     ƎΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ /ŀǊƻƭȅƴ ½ƻƭƭ - м       
     ƘΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ /ƘǊƛǎ DǊŜŜƴ ς н       
     ƛΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ IŀǊǊƛǎƻƴ [ƛǧŜƭƭ - м       
     ƧΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ WŜƴƴƛŦŜǊ [ŜǇǇ - м       
     ƪΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ WǳƭƛŜ 5ŀǿǎƻƴ - с       
     ƭΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ aŜǊƛŘŜǘƘ /ƘŀŶƴ - м       
     ƳΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ aƛŎƘŀŜƭ .ŀōō - м       
     ƴΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ bƻ - м        
     ƻΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ {ŀƳŀƴǘƘŀ aƛƭƘƻƭƭŀƴŘ - м      
     ǇΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ ¢ǊŜŎŜ {ǇŀƭǘŜƴ - о       
     ǉΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀǾƛŘ ς м       
    нΦ wŜǎǳƭǘ ς bƻ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 9ƭŜŎǘŜŘ       
   ƛǾΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ          
    мΦ мор ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ         
     ŀΦ aŀǊȅ 9 ά²ƛƭƭƻǿέ 5ƻǾŜ ς ммо       
     ōΦ bƻ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ς мо        
     ŎΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ !ƳŀƴŘŀ .ƻŜƘƳ - н       
     ŘΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ !ǎŀ !ǘŎƘƭŜȅ ς м       
     ŜΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ IŀǊǊƛǎƻƴ [ƛǧŜƭƭ - м       
     ŦΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ WǳƭƛŜ 5ŀǿǎƻƴ ς р       
    нΦ wŜǎǳƭǘ - aŀǊȅ 9 ά²ƛƭƭƻǿέ 5ƻǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

  ǾΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ          

   мΦ мос ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ         

    ŀΦ WŜƴƴƛŦŜǊ άwƻƎǳŜέ .ƛǊǊ ς мму       

    ōΦ bƻ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ς мн        

    ŎΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ WŜƴƴƛŦŜǊ άwƻƎǳŜέ .ƛǊǊ ς м      

    ŘΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ WǳƭƛŜ 5ŀǿǎƻƴ ς о       

    ŜΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ [ƛǎŀ /ƛŦŜƭƭƛ - м       

    ŦΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘŜǾŜƴǎ ς м       

   нΦ wŜǎǳƭǘ - WŜƴƴƛŦŜǊ άwƻƎǳŜέ .ƛǊǊ ŜƭŜŎǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ  

  ƛΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ         

   мΦ мнр ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ         

    ŀΦ !ōǎǘŀƛƴ ς фл         

    ōΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ !ǎŀ !ǘŎƘƭŜȅ - р       

    ŎΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ .ǊŜƴŘŀ ²ƛŎƪŜǊ - м       

    ŘΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ /ŀǊƭŀǎ άaŀƳŀōŜŀǊέ {ƳƛǘƘ ς м     

    ŜΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ /ŀǊƭŀǎ {ƳƛǘƘ - м       

    ŦΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ 9ƭŀƛƴŜ ¢ǳǊƴŜǊ - м       

    ƎΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ DŀǊ tŀǊƪ - м  
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/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƎƛŎƪŀƭ !Ǌǘǎ ς DǊŜŀǘ ²ƻǊƪǎ {ŀƳƘŀƛƴ нлмс  ό/ƻƴǘΦύ 

     ƘΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ DŀǊȅ tŀǊƪ ς м       

     ƛΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ IŀǊǊƛǎƻƴ [ƛǧŜƭƭ - м       

     ƧΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ WƻŘƛ tŀǳƭ- п        

     ƪΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ WǳŘȅ /ǊŀƊ - м       

     ƭΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ WǳƭƛŜ 5ŀǿǎƻƴ - мл       

     ƳΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ YŀǊŜƴ wƻŘƎŜǊǎ - м       

     ƴΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ [ŀǳǊŀ WƻƴŜǎ ς м       

     ƻΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ aŜƎŀƴ 5ƻōǎƻƴ - о       

     ǇΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ aŜǊƛŘŜǘƘ /ƘŀŶƴ - м      

     ǉΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ bƻ - м        

     ǊΦ ²ǊƛǘŜ-ƛƴΥ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘŜǾŜƴǎ ς м       

    нΦ wŜǎǳƭǘ ς bƻ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 9ƭŜŎǘŜŘ  

 WΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ        

  ŀΦ ²ƛƭƭƻǿ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǳƴǝƭ .ŜƭǘŀƴŜΣ  

  ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ .ŜƭǘŀƴŜΦ Lǘ ƛǎ   

  ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ  

  ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ .ŜƭǘŀƴŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻŶŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ  

  {ŀƳƘŀƛƴ нлмуΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōƻŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ {ǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ōƻŀǊŘ  

  ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜǎΦ   

 YΦ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ            

  ŀΦ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ƛŎƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ        

   ƛΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ  

   ƳƻǊŜ ŦŀƛǊΦ [ŀǳǊŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ   

   ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ           

  ōΦ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ aŜƳōŜǊ tƻǊǘŀƭ ƛΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǇƻǊǘŀƭ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ мΣ ǿƛǘƘ ǝŎƪŜǘ   

  ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ .ŜƭǘŀƴŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ WŀƴǳŀǊȅ мрǘƘΦ      

  ŎΦ aŜƳōŜǊ ǾƻǘŜ ƻƴ CƛƴŀƴŎŜ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ       

   ƛΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ǇƻƭƛŎȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ  

   ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ {ǳƎƎŜǎǝƻƴ 

   ƛǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǎƛƎƘǘ ǳƴǎŜŜƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ōƻŀǊŘ ǇƻƭƛŎȅΦ {ƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪǎ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 

   ǇŀȅǊƻƭƭΦ !ƴǎǿŜǊΣ ƴƻΦ          

    мΦ  [ŀǳǊŀ ƳƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǾƻǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ   

    нΦ aƻǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ       

    оΦ aŀƧƻǊƛǘȅ ŦƻǊ          

    пΦ р !Ǝŀƛƴǎǘ          

    рΦ о !ōǎǘŀƛƴ          

    сΦ aƻǝƻƴ tŀǎǎŜǎ         

  ŘΦ hǇŜƴ ƅƻƻǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ     

   ƛΦ /ƭƛũ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ /a! ƘƛǎǘƻǊȅ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǇǳǩƴƎ ǎǘǳũ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ƛƭƭƻǿ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ 

   ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎŎƻǊŘΦ       

   ƛƛΦ .ƛƭƭ {ǘŜǾŜƴǎ ŀǎƪǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŎƘŀǊǘΣ ŀ ƭƛǎǝƴƎ 

   ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǿŀǘŜǊ 



The Accord ϝ Fall/Winter  

 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aŀƎƛŎƪŀƭ !Ǌǘǎ ς DǊŜŀǘ ²ƻǊƪǎ {ŀƳƘŀƛƴ нлмс  ό/ƻƴǘΦύ 

 

   ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ ¢ŀȄŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭŜŘ 

   ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪΦ ό¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇŜǊ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ .ƭŀȊŜ ƻƴ 

   hŎǘƻōŜǊ нрΣ ǘƘŜ нлмр Lw{ ффл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΦ 

   ¢ƘŜ /t! ƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǎǳōƳƛǩƴƎΦύ  

  ƛƛƛΦ WǳƭƛŜ 5ŀǿǎƻƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƎǊŜȅ ǿŀǘŜǊΦ Wŀǎƻƴ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ 

  ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŎƻŘŜ ŀǘ ƻƴŎŜΦ Wŀǎƻƴ Ƙŀǎ ƘŜŀǊŘ 

  ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ϷнлΣллл ǘƻ ϷтлΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜȅǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ 

  ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǳǇ ǘƻ ŎƻŘŜΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ƛƭƭƻǿ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 

  ŎƻŘƛŦȅƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

   мΦ WǳƭƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳǇǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿŜǊǎΦ ²ƛƭƭƻǿ 

   ǊŜǎǇƻƴŘǎΥ bƻǿ ǘƘŀǘ aŀƳŀ.ŜŀǊ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƭŜŀǎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

   ǘƘƻǎŜ ŎŀƳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀƳǇǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǿŜǊǎΦ  

   нΦ Wŀǎƻƴ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊΦ ²ƛƭƭƻǿ ǊŜǎǇƻƴŘǎ 

   ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ .ŜƭǘŀƴŜΦ  

   ƛǾΦ /ŀǊƻƭ ŀǎƪǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŀǇΦ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ aŀƳŀ.ŜŀǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ŀ ƳŀǇ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 

   ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜΦ  

   ǾΦ .ǊŜŜ ŀǎƪǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀǇǇ ŦƻǊ /a!Φ ²ƛƭƭƻǿ ǊŜǎǇƻƴŘǎΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ  

   ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 

   ŀƊŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ  

   ǾƛΦ tŀƳŜƭŀ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ /a! ǎǇŜƴǘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ŀ ǎŎŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŀƴκ 

   !ǊŎƘƛǾƛǎǘΦ tŀƳŜƭŀ ŀǎƪǎ ǿƘŜǘƘŜǊ aŀǊȅ ²ƻƭŦΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘΣ 

   Ŏŀƴ /a! ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƛǘΦ  

   ǾƛƛΦ tŀƳŜƭŀ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŎƻǊŘΤ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀǊǘΣ ƻǊ ǿǊƛǝƴƎΦ {ƻŎƛŜǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘ 

   ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  

  ŀΦ !ǿŀǊŘǎ ϧ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ  

  ōΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ aŜŜǝƴƎ ς WŀƴǳŀǊȅ нлмт όŘŀǘŜ ¢.5Σ ƭƻŎŀǝƻƴ /ŀƳǇ .Ŝƴ aŎ/ǳƭƭƻŎƘύ ƛΦ .ƻŀǊŘΣ wŜǇǎΣ {ǘŀũΣ 

  ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜǎ ƻƴƭȅΦ  

   ƛƛΦ ¦ǇŘŀǘŜ ōȅ ²ƛƭƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 5ŀǘŜ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ тǘƘΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊǎ 

   ƻŦ /ŀƳǇ .Ŝƴ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

   ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ ²ƛŎƪŜǊΦ  

  ŎΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ .ŜƭǘŀƴŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ς CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлмт  

  ŘΦ .ŜƭǘŀƴŜ нлмтΥ wŜǾŜƭ wŜǾƛǾŀƭ ς !ǇǊƛƭ нл-ноΣ нлмт  

  ŜΦ bŜȄǘ DǊŜŀǘ ²ƻǊƪǎ ƳŜŜǝƴƎ ς !ǇǊƛƭ ноΣ нлмт  

 [Φ нлмт .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ !ǊŜŀ wŜǇǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƛƎƴ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ    

 aΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ  

 bΦ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  

 hΦ aŜŜǝƴƎ !ŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ оΥнт ta  
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 .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǇŀǎǎŜŘΦ 

¢ŀƭƭƛŜŘ !ǘΥ нлмсκмнκлу ммΥптΥмм ¦¢/  .ŀƭƭƻǘǎ /ŀǎǘΥ сф 9ƭƛƎƛōƭŜ ±ƻǘŜǊǎΥ онм 

.ŀƭƭƻǘ vǳŜǎǝƻƴǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻƭƛŎȅ  όст ǊŜǎǇƻƴǎŜǎύ  

9ƴŀŎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀǎ ŀ aŜƳōŜǊ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ hŦ aŀƎƛŎƪŀƭ !Ǌǘǎ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ 

 

 

 

 

hŶŎŜǊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘŜǊƳ όсу ǊŜǎǇƻƴǎŜǎύ 

¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /a! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ .ŜƭǘŀƴŜ нлмт ǎƘŀƭƭ ƘƻƭŘ ƻŶŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нлмт ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ нлму ǘŜǊƳΦ !ƭƭ ōƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ǾƻǘŜ ŀǘ 
{ŀƳƘŀƛƴ нлмуΦ  

  ǾƻǘŜǎ   

±ƻǘŜ ǘƻ !ǇǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ό¸ŜǎύΦ со ŜƭŜŎǘŜŘ 

±ƻǘŜ ǘƻ bh¢ !ǇǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǇƻƭƛŎȅ όbƻύΦΦ п   

  ǾƻǘŜǎ   

±ƻǘŜ ǘƻ !ǇǇǊƻǾŜ ό¸ŜǎύΦ рт ŜƭŜŎǘŜŘ 

±ƻǘŜ ǘƻ 5Ŝƴȅ όbƻύΦΦ мм   


